
   

T .C.
B ODR U M  KA Y M A KA M LIĞI

B ODR U M  İLÇE M İLLİ EĞİT İM  M ÜDÜR LÜĞÜ
ŞEH İT  SER KA N GÖKER  İLKOKU LU

                               ŞEH İT  SER KA N GÖKER  İLKOKU LU
   2024 -2028 ST R A T EJİK PLA NI



2

          

“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen 
toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha 

sonra da istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
Mustafa Kemal ATATÜRK
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Okul	/	Kurum 	B ilgileri

İli: 	M uğla
İlçesi:Bodrum

Adres:   Konacık , H acı Bektaşi Veli 
Sokak N o : 29 48480 
Bodrum /M uğla

Coğrafi	Konum
(link)

https://w w w .google.com /m aps/place/% C5 % 9Eehit+Ser
kan+G% C3% B 6ker+% C4 % B 0lkokuku/@ 37.05 4 1081,
27.39781,17z/data=!3m 1!4 b 1!4 m 6!3m 5 !1s0x14 b e6dce
4 eb 27cd7:0x3911dd1715 9ecf19!8m 2!3d37.05 4 1038!4 d
27.4 00384 9!16s% 2Fg% 2F11fyxch1x0?entry=ttu

Telefon
Num arası: 02523190279 F aksNum arası: 02523190279

e-Posta	
Adresi:

762699@ m eb.k12.tr W eb	sayfası	adresi: https://sehitserkangoker.m eb.k12.tr

Kurum

Kodu:

762669
Öğretim Şekli:  Iǚlkokul -T am  G ün

Okul Oǆncesi – Iǚkili E ğitim

https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+Serkan+G%C3%B6ker+%C4%B0lkokuku/@37.0541081,27.39781,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x14be6dce4eb27cd7:0x3911dd17159ecf19!8m2!3d37.0541038!4d27.4003849!16s%2Fg%2F11fyxch1x0?entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+Serkan+G%C3%B6ker+%C4%B0lkokuku/@37.0541081,27.39781,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x14be6dce4eb27cd7:0x3911dd17159ecf19!8m2!3d37.0541038!4d27.4003849!16s%2Fg%2F11fyxch1x0?entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+Serkan+G%C3%B6ker+%C4%B0lkokuku/@37.0541081,27.39781,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x14be6dce4eb27cd7:0x3911dd17159ecf19!8m2!3d37.0541038!4d27.4003849!16s%2Fg%2F11fyxch1x0?entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+Serkan+G%C3%B6ker+%C4%B0lkokuku/@37.0541081,27.39781,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x14be6dce4eb27cd7:0x3911dd17159ecf19!8m2!3d37.0541038!4d27.4003849!16s%2Fg%2F11fyxch1x0?entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+Serkan+G%C3%B6ker+%C4%B0lkokuku/@37.0541081,27.39781,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x14be6dce4eb27cd7:0x3911dd17159ecf19!8m2!3d37.0541038!4d27.4003849!16s%2Fg%2F11fyxch1x0?entry=ttu
https://sehitserkangoker.meb.k12.tr
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ŞUNUŞ

Bir toplum u yeniden oluşturm anın, toplum a şekil verm enin en tem el araçlarından biri eğitim dir.
E ğitim ; eğitilenlere sorunlarını çözm e yeterliği kazandırm ayı hedefler. E ğitim ; kişilerin bedensel,
zihinsel, ruhsal ve duygusal bakım dan dengeli ve sağlıklı bir kişiliğe ve karaktere sahip olarak
yetişm elerini hedefler. E ğitim ; eğitilenlerin hür ve bilim sel düşünebilen, geniş bir dünya görüşüne
sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, toplum a karşı sorum lu, yapıcı, yaratıcı ve
verim li bireyler olarak yetişm elerini hedefler.
Bir ulusun kalkınm asındaki en önem li etken, çağdaş bir eğitim  yapısına sahip olm aktır. G elişm iş
ülkelerde uzun yıllardır sürdürülm ekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanım ı, eğitim de
stratejik planlam ayı zorunlu kılm ıştır.
M illi E ğitim  Bakanlığı bu m otivasyonla 2004 yılından beri stratejik plan çalışm alarını başlatm ıştır. Bu
çalışm alar tem elde iki nedene bağlıdır:
T üm  dünyada daha önceleri başlayan çağdaşlaşm a ve yenileşm e çalışm alarıyla uyum lu bir şekilde
eğitim  alanında da bu tip eylem lerle m ali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verim li ve etkin
yararlanarak akadem ik ve kurum sal gelişm eleri hızlandırm aktır.
D iğer bir neden ise; ülkem izde 2004 yılında kabul edilen yasa gereği “perform ans esaslı bütçelem e
sistem i”ne geçilm esidir.
Okulum uzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşm asında, farkındalık ve katılım  ilkesi önem li bir rol
oynayacaktır. Bu nedenle çalışm anın gerçekleştirilm esinde em eği geçen stratejik planlam a ekibi başta
olm ak üzere tüm  paydaşlarım ıza teşekkür ederiz.
U ǆlkem izin sosyal ve ekonom ik gelişim ine tem el oluşturan en önem li faktörün eğitim  olduğu anlayışıyla
hazırlanan stratejik planım ızda belirlediğim iz vizyon, m isyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek
çalışm alarda başarılar dileriz.

																																																																																					B ülent	H E KİM OĞLU																																																																																		
																																																																																																																																				 Okul	M üdürü
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1.B ÖLÜM 	G İRİŞ	VE 	
S TRATE JİK	PLANIN	
H AZIRLIK	S ÜRE C İ

S trateji	G eliştirm e	Kurulu	ve		S tratejik	Plan	E kibi

S trateji	 G eliştirm e	 Kurulu:	 Okul m üdürünün başkanlığında, bir okul m üdür

yardım cısı, bir öğretm en ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim  kurulu üyesi

olm ak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.

S tratejikPlanE kibi:	 Okul m üdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi

olm ayan m üdür yardım cısı başkanlığında belirlenen öğretm enler ve gönüllü

velilerden oluşur.

Tablo1.	S trateji	G eliştirm e	Kurulu	ve	S tratejik	Plan	E kibi	Tablosu

S trateji	G eliştirm e	Kurulu	B ilgileri S tratejik	Plan	E kibi	B ilgileri

AdıS oyadı Ünvanı AdıS oyadı Ünvanı

B ülent H EKİM OĞLU Okul M üdürü İlkay A T B İN M üdür Y ardım cısı

İlkay A T B İN M üdür Y ardım cısı Esin ÇEB İÖZT ÜR K Öğretm en

Elm as  Y İĞİT ER Öğretm en Sevda ÖZER Öğretm en

Gülcan A LİKOÇ Okul A ile B irliği 
B aşkanı 
(ilkokul)

Filiz ÇA M Öğretm en

Öznur GÜV EN Öğretm en

Dinnur Y üce Gönüllü V eli
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Planlam a	S üreci:

        2024-2028 dönem i stratejik plan hazırlanm ası süreci Strateji G eliştirm e K ve Stratejik Plan

E kibinin  oluşturulm ası ile başlam ıştır. E kip tarafından oluşturulan çalışm a takvim i

kapsam ında ilk aşam ada durum  analizi çalışm aları yapılm ış ve durum  analizi aşam asında

paydaşlarım ızın plan sürecine aktif katılım ını sağlam ak üzere paydaş anketi, toplantı ve

görüşm eler yapılm ıştır.

D urum  analizinin ardından geleceğe yönelim  bölüm üne geçilerek okulum uzun am aç,

hedef, gösterge ve eylem leri belirlenm iştir. Çalışm aları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta

verilm iştir.

Kam u idarelerinin planlı hizm et sunum u, politika geliştirm e, belirlenen politikaları som ut iş
program larına ve bütçelere dayandırm a ile uygulam ayı etkili bir şekilde izlem e ve
değerlendirm elerini sağlam aya yönelik olarak “stratejik planlam a” tem el bir araç olarak
benim senm iştir. Stratejik planlam a; bir yandan kam u m ali yönetim ine etkinlik kazandırırken,
diğer yandan kurum sal kültür ve kim liğin gelişim ine ve güçlendirilm esine destek olacaktır.
Şw hit Serkan G öker Iǚlkokulu’nun stratejik planlam a çalışm asına önce Kalite Kurulu
belirlenm iş, gerekli
toplantılar yapılm ış, m em nuniyet anketleri (öğrenci, veli, çalışan) düzenlenm iş, anket
sonuçları tespit edilm iştir.
G ZF T  (SW OT ) analizi öğretm enler ve paydaşlarım ızın katılım ıyla uzun süren bir çalışm a
sonucu ilk şeklini alm ış, ulaşılan genel sonuçların sadeleştirilm esi ise Stratejik Planlam a E kibi
tarafından yapılm ış, sonuçlar öğretm enler kurulunda tartışılıp gerekli açıklam alar
yapılm ıştır. D urum  analizinden sonra geleceğe yönelim  aşam asında m isyon, vizyon, tem el
değerler belirlenm iştir. Okulun am açları, hedefleri, hedeflere ulaşm ak için gerekli Stratejileri,
eylem  planı ve perform ans göstergeleri ortaya konulm uştur. Bu çalışm alar doğrultusunda
okulum uz stratejik planı hazırlanm ıştır.
Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerim izi ne ölçüde gerçekleştirdiğim iz, yani izlem e ve
değerlendirm e altı aylık periyotlar halinde yapılacak ve ikinci yılın sonunda eğer gerekli
görülüyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulum uzun 2024–2028 yıllarını kapsayan
stratejik planı 2 tem a 2 stratejik am aç ve 4 stratejik hedeften oluşm aktadır.
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																																																																					 S TRATE JİK	PLANLAM A	S ÜRE C İ

S TRATE JİK	PLAN
PLA N LA N M A SI

S TRATE JİK	PLAN	
S ÜRE C İNİN	YE NİD E N
D E ĞE RLE ND İRİLM E

S İ

İÇ	ÇE VRE 	ANALİZİ YAS AL	
YÜKÜM LÜLÜK

LE R

İÇ	VE 	D IŞ	
PAYD AŞLAR

M İS YON	VE 	TE M E L	
D E ĞE RLE R

S TRATE JİK	ALANLARIN	
TE S B İTİ

ST RA T E JIǚK PLA N  
OLU ŞT U RM A

S TRATE JİK	PLANIN	UYG ULANM AS I

VİZYON
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2.B ÖLÜM :	D URUM 	
ANALİZİ

Kurum sal	Tarihçe

											
        Okulum uz 2016 yılında eğitim  öğretim e başlam ış olup adını 15 T em m uz şehidi Serkan G OǆKE R’

den alm ıştır. Okulun 2016 yılında ilk olarak idari m üdürü M ehm et T opal olm uştur.C ahit Oǆzvezneci

Iǚlkokulu’ndan gelen 5 öğretm en ve 1 idareci ile açılan okulum uz 5 şube ile eğitim  öğretim e

başlam ıştır. Sonraki sene her şubeden ikişer tane olacak biçim de sayısı artm ıştır. M ehm et T opal

‘dan sonra okul idaresine A rzu G ül m üdür olarak getirilm iştir. Kendinin okulum uzda 1 yıl görev

yapm asından sonra başka bir okula m üdür olarak gidince yerine Onur D urukan m üdür yetkili

olarak gelm iştir.A na sınıflarım ız şu haliyle 4 şube ve ikili eğitim  yapm aktadır.

Uygulanm akta	Olan	S tratejik	Planın	D eğerlendirilm esi

U ygulanm akta olan stratejik planın değerlendirilm esi, planın uygulanm ış olan dönem ine

ilişkin hedef ve göstergeler bazında gerçekleşm e  düzeyi ile başarı ve başarısızlık

nedenleri   Stratejik Planın Iǚzlem e ve D eğerlendirm e ekibi tarafından takip edilm iş, 2019-

2023 Stratejik planı hedeflerine ulaşıldığı belirlenm iştir.

Am aç	1:	Oǆğretm en idareci veli işbirliğinin arttırılarak kararlara katılım  alanında daha dem okratik
bir okul iklim i için çalışm ak.
H edef	1.1.	Veli toplantılarına katılım ın dönem i sonuna kadar % 60 arttırm ak.

H edef G erçekleşm esi- 2021: % 70
H edef G erçekleşm esi- 2023: %  40

Am aç	2:	Oǆğrenci ve velilerim ize kitap okum a alışkanlığını kazandırm ak.

H edef	2.1.	 E ğitim -öğretim  yılı içerisinde öğrencilerim izin ayda okuduğu ortalam a kitap sayısını

4‘dan, plan sonunda 9’a çıkarm ak

Am aç	 3:	 D üzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanat ve kültür sevgisini arttırarak,
öğrencilerim izin kişilik ve özgüven becerilerini geliştirm ek.

H edef	3.1.	Okuldaki sosyal ve kültürel faaliyetlerine katılan öğrenci oranını % 100’e çıkarm ak.
H edef G erçekleşm esi- 2021: 90
H edef G erçekleşm esi- 2023: %  60

Am aç	4:	E -T w inning ve E rasm us Plus Projeleri hazırlam ak.
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H edef	4.1.	Okulda eğitim  kalitesini artırm ak için yerel ve uluslar arası projelere katılım  sayısını 0
dan 5’e çıkarm ak.

H edef G erçekleşm esi- 2021: 2
H edef G erçekleşm esi- 2023: % 60

Yasal	Yüküm lülükler	ve	M evzuat	Analizi

Bu bölüm de okulum uza yüklenen görev ve sorum luluklar ile okulum uzun faaliyet alanlarını
düzenleyen m evzuat incelenerek, yasal yüküm lülükler ve m evzuat analizi listesi oluşturulm uştur.
Yasal yüküm lülükler ve m evzuat analizi sonuçları okulum uzun faaliyet alanlarının belirlenm esine
ve m isyonum uzun oluşturulm asına katkı sağlam ıştır.

TAB LO	2:	KANUNLAR

KA NU NLA R

T arih Sayı N o A dı

03/03/1924 63 430 T evhidi T edrisat Kanunu

2/7/2018 KH K 703 M A D D E  22
OǆZE L BA RIN M A  H IǚZM E T Iǚ VE RE N  KU RU M LA R VE  BA ZI

D U ǆZE N LE M E LE R H A KKIN D A  KH K

23/07/1965 12056 657 D evlet M em urları Kanunu

24/06/1973 14574 1739 M illî	E ğitim 	Tem el	Kanunu

24/10/2003 25269 4982 Bilgi E dinm e H akkı Kanunu

TAB LO	3:	YÖNE TM E LİKLE R

YOǆN E T M E LIǚK
Yayım ladığı

Resm i
G azete/T ebliğler

D ergisi

T arih Sayı

A dı

13.01.2018 30300 M illi E ğitim  Bakanlığı Personelinin G örevde Yükselm e, U nvan D eğişikliği ve Yer
D eğiştirm e Suretiyle A tanm ası H akkında Yönetm elik

18/06/2014 29034 M illi E ğitim  Bakanlığına Bağlı E ğitim  Kurum ları Yönetici ve Oǆğretm enlerinin N orm
Kadrolarına Iǚlişkin Yönetm elik

26/07/2014 29072 M illi E ğitim  Bakanlığı Okul Oǆncesi E ğitim i ve Iǚlköğretim  Kurum ları Yönetm eliği
09/02/2012 28199 M illi E ğitim  Bakanlığı Okul A ile Birliği Yönetm eliği
07/07/2018 30471 Oǆzel E ğitim  H izm etleri Yönetm eliği
10/11/2017 30236 Rehberlik H izm etleri Yönetm eliği
12/10/2013 28793 M illi E ğitim  Bakanlığı Personelinin G örevde Yükselm e, U nvan D eğişikliği ve Yer

D eğiştirm e Suretiyle A tanm ası H akkında Yönetm elik
12/09/2012 28409 M illi E ğitim  Bakanlığı D ers Kitapları ve E ğitim  A raçları Yönetm eliği
20/03/2012 28239 M illi E ğitim  Bakanlığı Oǆzel E ğitim  Kurum ları Yönetm eliği
05/05/2012 28283 U lusal ve Resm i Bayram lar ile M ahalli Kurtuluş G ünleri, A tatürk G ünleri ve T arihi

G ünlerde Yapılacak T ören ve Kutlam alar Yönetm eliği

http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html
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TAB LO	4:	YÖNE RG E LE R

Üst	Politika	B elgeleri	Analizi

M illı̂ E ğitim  M üdürlüğüm üze görev ve sorum luluk yükleyen am ir hüküm lerin tespit edilm esi için
tüm  üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranm ış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenm iştir.
Bu çerçevede M üdürlüğüm üz 2019-2023 Stratejik Planı’nın stratejik am aç, hedef, perform ans
göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken bu belgelerden yararlanılm ıştır. T üm  aske ekibim izle
stratejik planım ıza yön verecek üst politika belgeleri incelenm iş ayrıca U ǆst politika belgelerinde yer
alm ayan ancak m üdürlüğüm üzün durum  analizi kapsam ında önceliklendirdiği alanlara geleceğe
yönelim  bölüm ünde yer verilm iştir.

M illı̂ E ğitim  M üdürlüğüm üz, 2023 E ğitim  Vizyonu m erkezde olm ak üzere üst politika belgeleri tem el
üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri olarak iki bölüm de incelenm iştir. U ǆst politika
belgeleri ile stratejik plan ilişkisinin kurulm ası am acıyla üst politika belgeleri analiz tablosu
oluşturulm uştur. M evcut durum an alizi çalışm alarında kapsam lı bir şekilde yer verilm iş olan analiz
çalışm alarına özet bir şekilde yer verilm iştir.

YOǆN E RG E
Yayın

A dı

T arih Sayı
Okul	Öncesi	E ğitim 	ve	İlköğretim 	Kurum ları	S tandartları

27/03/2017 4042083 Uygulam a	Yönergesi

M illi	E ğitim 	B akanlığı	Okul	Öncesi	E ğitim 	ve	İlköğretim
26/08/2014 3557646 Kurum ları	Çocuk	Kulüpleri	Yönergesi

Öğretm en	Yetiştirm e	ve	G eliştirm e	G enel	M üdürlüğü'nün
19/08/2014 3450017 G örev,	Yetki	ve	S orum luluklarına	İlişkin	Yönerge

M illi	E ğitim 	B akanlığı	Tem el	E ğitim 	G enel	M üdürlüğü'nün
19/08/2014 3450049 Teşkilat	ve	G örevlerine	İlişkin	Yönerge

M illî	E ğitim 	B akanlığı	Personeline	B aşarı,	Üstün	B aşarı	B elgesi
16/04/2013 2666 ve	Ödül	Verilm esine	D air	Yönerge

http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html
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Tablo	5:	Üst	Politika	B elgeleri	Analizi

ÜST POLİTİKA BELGESİ
İLGİLİ BÖLÜM /

REFERANS
VERİLEN GÖREV/İHTİYAÇLAR

5 018 sayılı Kam u  M alî Y önetim i ve
Kontrol Kanunu

M adde 9

Kam u  idareleri; kalkınm a planları, Cum hu rb aşkanı tarafından b elirlenen politikalar, program lar,
ilgili m evzuat ve b enim sedikleri tem el ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin m isyon ve
vizyonlarını oluşturm ak, stratejik am açlar ve ölçüleb ilir hedefler s aptam ak,
perform anslarını önceden b elirlenm iş olan göstergeler doğrultu s unda ölçm ek ve b u  sürecin
izlem e ve değerlendirm esini yapm ak am acıyla katılım cı yöntem lerle stratejik plan
hazırlanm ası

M illi Eğitim  T em el Kanunu B ütün b ölüm leri

T ürk m illi eğitim inin düzenlenm esinde esas  olan am aç ve ilkeler, eğitim  sistem inin genel yapısı,
öğretm enlik m esleği, okul b ina ve tesisleri, eğitim  araç ve gereçleri ile devletin eğitim
öğretim  alanındaki görev ve soru m luluğu ile ilgili tem el hüküm leri b ir sistem  b ütünlüğü
içinde s ağlanm ası

Kam u  İdarelerince H azırlanacak

Stratejik Planlar ve

Perform ans  P rogram ları

İle Faaliyet R aporlarına

İlişkin U s ul ve Esaslar

H akkında Y önetm elik

B ütün b ölüm leri

Stratejik plan hazırlam akla yüküm lü kam u  idarelerinin ve stratejik planlam a sürecine ilişkin takvim in
tespiti ile stratejik planların kalkınm a planı ve program larla ilişkilendirilm esine yönelik u s ul
ve esasların b elirlenm esi am acıyla hazırlanm ış olan yönetm eliğe göre stratejik plan
yapılm ası

B akanlığım ızın “2024 -2028
Stratejik Plan H azırlık
Çalışm aları” konulu
2022/21 s ayılı Genelgesi,

B ütün b ölüm leri Okulu m uz Stratejik Planının hazırlanm ası

M EB  2024 -2028 Stratejik Plan
H azırlık Program ı

B ütün b ölüm leri
Okulu m uz Stratejik Planının hazırlanm ası

M EB  2024 -2028 Stratejik Planı B ütün b ölüm leri Okulu m uz Stratejik Planının hazırlanm ası
M uğla İl M illi Eğitim  M üdürlüğü

2024 -2028 Stratejik Planı
B ütün b ölüm leri

Okulu m uz Stratejik Planının hazırlanm ası

B odru m  İlçe M illi Eğitim
M üdürlüğü 2024 -2028
Stratejik Planı

B ütün b ölüm leri
Okulu m uz Stratejik Planının hazırlanm ası

H ayat B oyu Öğrenm e Strateji
B elgesi (2014 -2018)

B ütün b ölüm leri
H ayat b oyu öğrenm e sistem inin etkinliğini ve verim liliğini artırm aya yönelik olarak hazırlanan

faaliyetlerin taşrada koordinasyon ve yürütücülüğünün yapılm ası
M eslekî ve T eknik Eğitim  Strateji

B elgesi (2014 -2018)
B ütün b ölüm leri

M esleki ve teknik eğitim e erişim , kapasite ile istihdam  ekseninde hazırlanan faaliyetlerin taşrada
koordinasyon ve yürütücülüğünün yapılm ası

Öğretm en Strateji B elgesi 2017-
2023

B ütün b ölüm leri

Öğretm enliğe yönelik hizm et öncesi eğitim , öğretm enlik m esleğine adayların seçim i ve istihdam ı,
adaylık ve uyum  eğitim i, kariyer geliştirm e ve ödüllendirm e, öğretm enlik m esleğinin statüsü
ve sürekli m esleki gelişim  hu s u slarında hazırlanan faaliyetlerin taşrada koordinasyon ve
yürütücülüğünün yapılm ası

F aaliyet	Alanları	ile	Ürün/H izm etlerin	B elirlenm esi
M evzuatanaliziçıktılarıdolayısıylagörevvesorum luluklardikkatealınarakokul/kurum un sunduğu

tem el ürün ve hizm etler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizm etler T ablo 6’da belirtildiği gibi belirli

faaliyet alanları altında toplulaştırılır. F aaliyet alanları ile ürün ve hizm etlerin belirlenm esi am aç,

hedef ve stratejilerin oluşturulm ası aşam asında yönlendirici olacaktır.



14

Tablo.6	F aaliyet	Alanlar/Ürün	ve	H izm etler	Tablosu

FAALİYE T	ALANI:	E ĞİTİM 	 F AALİYE T	ALANI:	YÖNE TİM 	İŞLE Rİ

H izm et-1:	Rehberlik	H izm etleri

Sınıf Iǚçi Rehberlik H izm etleri 
M eslek T anıtım ı ve Yönlendirm e

H izm et-1:	Öğrenci	işleri	hizm eti
Kayıt-N akil işleri     
D evam -devam sızlık     
Sınıf geçm e 

H izm et-2:	S osyal-Kültürel	E tkinlikler	
H alk oyunları    
Koro       
Yarışm alar
Kültürel G eziler
Sergiler
T iyatro
Kerm es ve Şenlikler
Piknikler
Sosyal Kulüp ve T oplum  H izm eti Çalışm aları

H izm et-2:	Öğretm en	işleri	hizm eti
D erece terfi    
H izm et içi eğitim      
Oǆzlük hakları
Sendikal H izm etler

H izm et-3:	S por	E tkinlikleri
F utbol,    
Voleybol   
Basketbol  

H izm et-3:	M ali	İşlem ler
Okul A ile Birliği işleri
Bütçe işlem leri
Bakım -onarın işlem leri
T aşınır M al işlem leri

H izm et-4:	İzcilik	E tkinlikleri
Resm i Bayram  T örenleri

F AALİYE T	ALANI:	ÖĞRE TİM FAALİYE T	 ALANI:	 YE TİŞKİN	 E ĞİTİM İ	 VE 	 VE LİLE RLE
İLİŞKİLE R

H izm et-1:	Öğretim in	Planlanm ası
Planlar
Oǆğretm enler Kurulu
Züm re toplantıları

H izm et-1:	S ağlık	H izm etleri
A ğız ve D iş Sağlığı Sem ineri
Çocuk H astalıkları Sem ineri

H izm et-2:	Öğretim in	Uygulanm ası
Sınıf içi uygulam alar
G ezi ve incelem e
Yetiştirm e kursları
Kazanım  değerlendirm e

H izm et-2:	Kurslar
Okullar H ayat Olsun Projesi
D eğerler E ğitim i

H izm et-3:	Öğretim in	D eğerlendirilm esi
D önem  içi değerlendirm eler
Ortak sınavlar

H izm et-3:	Velilerle	İlgili	H izm etler
Veli toplantıları
Veli iletişim  hizm etleri
Okul-A ile Birliği faaliyetleri
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H İZM E T	ALANLARI

Oǆğrenci kayıt, kabul ve devam   işleri E ğitim  hizm etleri

Oǆğrenci başarısının  değerlendirilm esi Oǆğretim  hizm etleri

Sınav işleri T oplum  hizm etleri

Sınıf geçm e işleri Kulüp çalışm aları

Oǆğrenim  belgesi düzenlem e işleri Oǆğrenim  Belgesi

Personel işleri Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

Oǆğrenci davranışlarının değerlendirilm esi Burs hizm etleri

Oǆğrenci sağlığı ve güvenliği Bilim sel araştırm alar

Okul çevre ilişkileri Yaygın eğitim

Rehberlik M ezunlar (Oǆğrenci)

Okulum uzda öğrencilerim izin kayıt, nakil, devam -devam sızlık, not, öğrenim  belgesi düzenlem e işlem leri e-
okul yönetim  bilgi sistem i üzerinden yapılm aktadır.
Oǆğretm enlerim izin özlük, derece-kadem e, terfi, hizm et içi eğitim , m aaş ve ek ders işlem leri m ebbis ve kbs
sistem leri üzerinden yapılm aktadır. Okulum uzun m ali işlem leri ilgili yönetm eliklere uygun olarak
yapılm aktadır.
Okulum uzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir . Sınıf öğretm enlerim iz öğrenci ve velilere
yönelik sem inerler düzenlem ekte, çeşitli anket ve envanterler uygulam aktadır. D üzenli olarak veli
görüşm eleri yapılm aktadır. D avranış problem i gözlem lenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olum lu
davranış kazanm alarını sağlam ak am açlanm aktadır. Okulum uzda her hafta sınıflar gezilerek haftanın en
tem iz ve düzenli sınıfı  seçilerek ilan edilm ekte ve ödüllendirilm ektedir. 
Okulum uz Iǚl ve Iǚlçe M illi E ğitim  M üdürlüğüm üz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif
yarışm alara katılm aktadır. Okulum uzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kerm es gibi faaliyetler
düzenlenm ektedir. Belirli G ün ve H aftalar ile M illi Bayram larım ız geniş kapsam lı kutlanarak veli katılım ları
sağlanm aktadır. Okulum uzda öğrencilerim ize yönelik olarak hafta içi ders dışı etkinlik çalışm aları
yapılm aktadır.

Paydaş	Analizi
Şehit Serkan G öker Iǚlkokulu Stratejik Planlam a E kibi olarak planım ızın hazırlanm ası aşam asında katılım cı

bir yapı oluşturm ak için ilgili tarafların görüşlerinin alınm ası ve plana dahil edilm esi gerekli görülm üş ve bu

am açla paydaş analizi çalışm ası yapılm ıştır. E kibim iz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenm iş, bunların

önceliklerinin tespiti yapılm ıştır. 
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PAYDAŞLARIN BELİRLENM ESİ

Paydaşın	Kurum 	
F aaliyetlerini
E tkilem e	
D erecesi

Paydaşın	
Taleplerine
Verilen	
Önem

T am   5" "Çok  4", "Orta  3", "A z  2", "H iç  1"

PAYD AŞLAR

İÇ
	P
A
Y
D
A
Ş

D
IŞ
	P
A
Y
D
A
Ş

H
İZ
M
ET
	A
LA
N

		
NE D E N	PAYD AŞ

1,2,3 Iǚzle
4,5 Bilgilendir

1,2,3 G özet
4,5 Birlikte Çalış

So
n
u
ç

Bodrum  Iǚlçe M illi
E ğitim  
M üdürlüğü 

X

A m açlarım ıza 
U laşm ada 
D estek Iǚçin Iǚş
birliği Iǚçinde
Olm am ız 
G ereken Kurum  

5 5
B ilgilendir,	

B irlikte
çalış	

Veliler X X D oğrudan ve D olaylı
H izm et A lan 

4 4
B ilgilendir,	

B irlikte
çalış

Okul A ile Birliği X X

A m açlarım ıza 
U laşm ada 
D estek Iǚçin Iǚş
birliği Iǚçinde
Olm am ız 
G ereken Kurum

5 5
B ilgilendir,	

B irlikte
çalış	

Oǆğrenciler X X Varoluş sebebim iz 5 5
B ilgilendir,	

B irlikte
Çalış	

Oǆğretm enler X

A m açlarım ıza 
U laşm ada 
D estek Iǚçin Iǚş
birliği Iǚçinde
Olm am ız 
G ereken Kurum

5 5
ilgilendir,	

B irlikte
Çalış

Çırkan M ahalle
M uhtarı 

X X

A m açlarım ıza 
U laşm ada 
D estek Iǚçin Iǚş
birliği Iǚçinde
Olm am ız 
G ereken Kurum

1 2 İzle,	G özet	

Sağlık Ocağı X X

A m açlarım ıza 
U laşm ada 
D estek Iǚçin Iǚş
birliği Iǚçinde
Olm am ız 
G ereken Kurum

2 4 İzle,	 B irlikte
Çalış	

Kaym akam lık X D oğrudan ve D olaylı
H izm et A lan

5 5
B ilgilendir,	

B irlikte
çalış

Belediye X

A m açlarım ıza 
U laşm ada 
D estek Iǚçin Iǚş
birliği Iǚçinde
Olm am ız 

5 5
B ilgilendir,	

B irlikte
çalış
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G ereken Kurum

Şehit Serkan G öker Iǚlkokulu faaliyetlerini nasıl değerlendirdiğine ilişkin görüşlerini içeren öğrenci-

öğretm en-veli anket çalışm alarına 141 öğrenci-231veli -32 öğretm en katılm ıştır. A nket online platform

üzerinden uygulanm ış ve Şehit Serkan G öker Iǚlkokulu Stratejik plan E kibi tarafından değerlendirilm iştir.

Okulum uz öğrenci, veli ve öğretm enlerine uygulanan ankete ilişkin sonuçlar aşağıdaki tablolarda

belirtilm iştir.

NO

İLKOKUL	ÖĞRE NC İLE Rİ	İÇİN

KONU	B AŞLIKLARI

K
es
in
li
k
le
	K
at
ıl
ıy
or
u
m

K
at
ıl
ıy
or
u
m

K
ar
ar
sı
zı
m

K
es
in
li
k
le
	K
at
ıl
m
ıy
or
u
m

K
at
ıl
m
ıy
or
u
m

01- Iǚhtiyaç duyduğum da okul yöneticilerim le rahatlıkla görüşebilirim . 106 8 27 - -
02- Okulum u seviyorum . 96 33 8 2 2
03- Iǚhtiyaç duyduğum da öğretm enlerle rahatlıkla görüşebilirim 97 31 8 1 4
04- Iǚhtiyaç duyduğum da okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim . 90 19 14 1 17
05- A rkadaşlarım  ile ilgili sorunlarım  öğretm enlerim  tarafından dikkate alınır. 85 38 13 1 4
06- Oǆğretm enim  adildir. 113 23 2 1 2
07- Oǆğretm enim dersekatılm am ısağlar. 113 26 1 - 1
08- Okulum uz ile ilgili isteklerim iz dikkate alınır. 49 59 23 1 9
09- Okulum uz yöneticilerine güvenirim . 63 64 10 1 3
10- Okulum uz öğretm enlerine güvenirim . 89 41 6 2 3
11- Okulum uz diğer çalışanlarına güvenirim . 68 56 14 1 2
12- Okul yolu (okul servisleri) güvenlidir. 47 48 31 2 13
13- Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlem leri alınm aktadır. 44 46 28 7 16
14- Okulda yangın ve doğal afetlere ( sel,deprem  vb) güvenlik önlem leri

alınm aktadır.
53 59 22 2 5

15- Okulda bizim le ilgili kararlarda görüşlerim iz dikkate alınır. 50 64 19 1 7
16- Okuldan istediğim  belgeleri ( öğrenci belgesi vb) zam anında alabilirim . 66 62 10 2 1
17- Okulum uzda sağlık sorunu yaşadığım ızda gerekli hassasiyet gösterilir. 111 20 5 1 4
18- D ersler seviyem ize uygun olarak işlenir. 87 43 8 2 1
19- Okulda edindiğim  bilgilerin şim di veya ileriki hayatım da işe yarayacağını

düşünüyorum .
110 17 3 6 5

20- D erlserim  işlenişinde akıllı tahta,bilgisayar gibi araç gereçlerden
yaralanılm aktadır.

84 46 7 2 2
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ÖĞRE TM E NLE R	İÇİN	KONU	

B AŞLIKLARI

K
es
in
li
k
le
	K
at
ıl
ıy
or
u
m

K
at
ıl
ıy
or
u
m

K
ar
ar
sı
zı
m

K
es
in
li
k
le
	K
at
ıl
m
ıy
or
u
m

K
at
ıl
m
ıy
or
u
m

Okulun m isyonu ve vizyonunu tam  olarak anlıyorum . 11 16 3 1

Okulda eğitim   ve yönetim  kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 15 13 1 2

Okul tem iz ve hijyeniktir. 10 9 5 2 5

Okul,öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlam ak için uygun güvenlik
Oǆnlem leri alır.

11 10 6 1 3

Okul,yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 18 11 1 1

Okulum uz m esleki yeterliliğim i geliştirm ek için eğitim  fırsatları sunuyor. 14 16 1 - -

Okul yönetim im iz öğretm enleri etkin bir şekilde yönlendirir. 16 12 2 - 1

Okulum uz, öğrencilerin öğrenm e ilgisini uyandıracak bir öğrenm e ortam ı
oluşturm uştur.

16 11 3 - 1

E tkili bir öğretm en olm ak için ihtiyaç duyduğum  kaynaklara erişim im  var. 11 14 4 1 1

Bana sunulan kaynakları kullanm ak için gerekli eğitim e sahibim . 14 16 1 - -

Okulum uzun,farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklem ek için etkin bir politikası
vardır.

16 10 4 - 1

Okulum uz m üfredat uygulam asını etkin bir şekilde izler. 18 12 1 - -

Okulum uz, velilere uygun etkinlikler düzenlem ektedir. 14 14 2 - 1

D iğer öğretm enlerle işbirliği yaparım . 17 14 - - -

Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. 15 16 - - -

T akım  ruhum uz ve m oralim iz yüksek. 15 10 4 2 -

Okulum uza aidiyet hissediyorum . 15 7 9 1 2
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NO

VE LİLE R	İÇİN	KONU	

B AŞLIKLARI K
es
in
li
k
le
	

K
at
ıl
ıy
or
u
m

K
at
ıl
ıy
or
u
m

K
ar
ar
sı
zı
m

K
es
in
li
k
le
	

K
at
ıl
m
ıy
or
u
m

K
at
ıl
m
ıy
or
u
m

01- Okulun m isyonu ve vizyonunu tam  olarak anlıyorum . 24 47 14 1 6

02- Okulda eğitim  ve öğretim  kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 21 42 17 3 9

03- Okultem izvehijyeniktir. 23 34 15 6 14

04- Okul,öğrencilerinvepersonelingüvenliğinisağlam akiçinuygungüvenlikönlem leri alır.
28 43 9 3 9

05- Okul,yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 28 44 16 1 3

06- Okul,çocuğum un okum aya olan ilgisini geliştirm esine yardım cı olabilir. 28 44 16 1 3

07- Okul,çocuğum un öğrenm e ilgisini güçlendiriyor. 42 37 11 2 -

08- Okul,çocuğum un ahlaki gelişim ini teşvik edebilir. 34 42 11 2 3

09- Okulda kullanılan değerlendirm e yöntem leri çocuğum un gelişim ini tüm  yönleriyle
anlam am a yardım cı oluyor.

30 48 18 1 2

10- Okul,çocuğum un öğrenm e perform ansı ve gelişim i hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
38 41 10 - 10

11- Oǆğretm enlerin benim le iletişim  kurm a yöntem lerinden m em nunum . 48 35 6 2 2
12- H erhangi bir problem  durum unda öğretm enler endişelerim e cevap veriyor. 53 34 4 1 1

13- H erhangi bir problem  durum unda okul idaresi endişelerim e cevap veriyor. 37 38 11 2 5

14- H erhangi olum lu yada olum suz bir durum da öğretm en ile kolaylıkla iletişim
kurabilirim .

56 32 2 - 3

15- H erhangi olum lu yada olum suz bir durum da okul idaresi  ile kolaylıkla iletişim
kurabilirim .

34 46 8 - 5

16- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim  faaliyetleri düzenlenir. 42 41 10 - 5

17- Okul, çocukların gelişim ini desteklem ek için velilerle iyi bir ilişki kurar. 43 40 9 - 3

18- Okul, aktif veli katılım ını teşvik eder. 34 46 8 5

19- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım . 37 38 11 2 5

20- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum . 42 37 10 2 2

21- Çocuğum un ev ödevlerini tam am lam asını sağlarım . 30 48 1 2 2

22- Çocuğum u okum aya teşvik ederim . 41 36 6 2 2

23- Çocuğum un her gün okula gitm esini sağlarım . 40 35 5 2 3

24- Çocuğum un eğitim inde aktif bir ortağım . 42 36 5 2 2
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Okul/Kurum 	İçi	Analiz

																																																															 OKUL	TE ŞKİLAT	ŞE M AS I

            Okul M üdürü
Bülent H E KIǚM OG ǎLU

  M üdür  Yardım cısı                  
Iǚlkay A T BIǚN

Oǆğretm enler Kurulu Okul A ile Birliği

 Kurullar             Kom isyonlar

 Y ardım cı H izm etler        B üro H izm etleri

          Öğretm enler

   Öğrenci Kulupleri    B ranş öğretm enleri Ücretli ve Görevlendirm e
Öğretm enler
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Okul/Kurum larda	Oluşturulan	Kom isyon	ve	Kurullar:

G örevler G örevle	 İlgili	 bölüm ,	 birim ,
kurul/kom isyon

G örevle	İlgili	işbirliği(paydaşlar) H edef	Kitle

Okul ve aile iş birliğini 
sağlam ak, okula m addi 
kaynak oluşturm ak

Okul	Aile	B irliği
Okul yönetim i, öğretm en ve diğer 

çalışanlar Oǆğrenci

E ğitim -öğretim in planlanm ası
ve yönetim  ile ilgili en üst 
karar alm a organı

Öğretm enler	Kurulu Okul Yönetim i, Oǆğretm enler Oǆğrenci

Oǆğrenci sosyal ve kişilik 
hizm etlerinin planlanm ası ve 
geliştirilm esi

Psikolojik	D anışm a	ve	
Rehberlik	H izm etleri	
Yürütm e	Kom isyonu

Sınıf Rehber Oǆğretm enleri, Okul 
Yönetim i Oǆğrenci

Oǆğrenci davranışlarının 
değerlendirilm esinin 
yapılm ası, gerekli yaptırım  ve 
ödüllendirm e işlem lerinin 
yapılm ası.

Öğrenci	D avranışları	
D eğerlendirm e	Kurulu

Okul Yönetim i, Sınıf Rehber 
Oǆğretm enleri Oǆğrenci

Sosyal etkinliklerin 
planlanm ası ve uygulanm ası S osyal	E tkinlikler	Kurulu Okul Yönetim i, Okul A ile Birliği Oǆğrenci

Paylaşım cı ve iş birliğine 
dayalı yönetim  anlayışıyla 
eğitim -öğretim in niteliğini ve 
öğrenci başarısını artırm ak, 
okulun fizikı̂ ve insan 
kaynaklarını geliştirm ek, 
öğrenci m erkezli eğitim  
yapm ak, eğitim de planlı ve 
sürekli gelişim  sağlam ak

Okul	G elişim 	Yönetim 	
E kibi Okul Yönetim i, Oǆğretm enler, Veliler Oǆğrenci
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ŞE H İT	S E RKAN	G ÖKE R	İLKOKULU

B ülent	H E KİM OĞLU
OKUL	M ÜD ÜRÜ

İlkay	ATB İN
M üdür	Yardım cısı

						 E sin	Çebi	ÖZTÜRK																																 B İH TE R	AS LAN																										 Ayşe	G ül	UÇANE R																	 Tuğba	S eym en	KILIÇ
							 1/A	S ınıf	öğretm eni																														 1/B 	S ınıf	öğretm eni																		 1/C 	S ınıf	öğretm eni														 1/D 	S ınıf	Öğretm eni

					 S ongül	B İLLOR																																													 Aynur	ÖZD E M İR																																 Öznur	G ÜVE N																			 C oşkun	KAVS ARA							
							 2/A	S ınıf	Öğretm eni																										 2/B 	S ınıf	Öğretm eni																							 2/C 	S ınıf	Öğretm eni											 2/D 	S ınıf	Öğretm eni

								 Ayşegül	B AYHAN																			 G ülşen	ŞAFAK																					 M eryem 	S ARI																				 F iliz	ÇAM 																														 B erivan	TE KE R
							 3/A	S ınıf	Öğretm eni												 3/B 	S ınıf	Öğretm eni							 3/C 	S ınıf	Öğretm eni							 3/D 	S ınıf	Öğretm eni				3/E 	S ınıf	Öğretm eni

												 Ayşegül	TOKE R																					 E lm as	YİĞİTE R																													 E lçin	ATAM AN	E RTÜRK																											 Özlem 	F IND IK
							 4/A	S ınıf	Öğretm eni																				 4/B 	S ınıf	Öğretm eni																				 4/C 	S ınıf	Öğretm eni																														 4/D S ınıf	Öğretm eni							

													 D erya	B AYRAK	TÜKE N																	 S İNE M 	TÜRLÜ																			 Özlem 	Kardelen	TAŞ																						 Ayşegül	AYD IN
																		 Özel	E gt.	Öğretm eni																 Özel	E gt.	Öğretm eni											 Özel	E gt.	Öğretm eni														 Özel	E gt.	Öğretm eni			

																								 Ayşegül	TE RCANLIOĞLU																																																																			 Zülal	ŞAH İN	KIZILKAYA
																											 Özel	E gt.	Öğretm eni																																																																																	 Özel	E gt.	Öğretm eni			

																			 F atm a	G ül	S ARIE R																																		 E sra	ÖZALP																																			 E la	YANAR																																			 E zgi	S .	Kılıç	AYD INC I
																 Okul	Öncesi	Öğretm eni																	 Okul	Öncesi	Öğretm eni															 Okul	Öncesi	Öğretm eni										 Okul	Öncesi	Öğretm eni

																																															 Leyla	AYVAZ																																							 F iliz	ŞE N																																																												 S evda	ÖZE R
																																											 İngilizce	Öğretm eni																		 D in	Kültürü	Öğretm eni																																		 Rehber	Öğretm eni

																																																																																														 OKUL	AİLE 	B İRLİĞİ

																																														 OAB 	B aşkanı																																																														 OAB 	B aşkan	Yardım cısı
																																													 G ülcan	ALİKOÇ 									 M üşerref	AKS OY
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Tablo	7:	Öğrenci	S ayıları

ŞE H İT	S E RKAN	G ÖKE R	İLKOKULU	PE RS ONE L	D URUM U
	YÖNE TİC İ	VE 	ÖĞRE TM E N	D URUM U

S IRA	NO G örevi E K 	T Lisans Y.Lisans Uzm an Norm a	 G öre
İhtiyaç	
D urum
u

1 M ÜD ÜR	 1 1 X 1

2 M ÜD ÜR	YARD IM C IS I 1 1 X 1 1
3 S INIF 	ÖĞRE TM E Nİ 1 16 17 X
4 ANAS INIF I	ÖĞRE TM E Nİ 4 4 X
5 ÖZE L	E ĞİTİM 	ÖĞRE TM E Nİ 6 6 X 5
6 İNG İLİZC E 	ÖĞRE TM E Nİ 1 1 X
7 RE H B E RLİK	VE 	PS K.	D AN.	Ö. 1 1 X 1
8 D İN	KÜLTÜRÜ	VE 	AH LAK	B İL.	Ö. 1 1 X 1

TOPLAM 2 30 32 X 8

ÖZE L	
E ĞİTİM 	
S INIF I

Ana	S ınıfı 1.	S INIF 2.	S INIF 3.	S INIF 4.S ınıf Toplam 	Şehit	
S erkan	
G ÖKE R
İlkokulu	

11 65 90 87 100 74 427

S IRA	NO G örevi E K T
1 M E M UR 0 0 0

2 H İZM E TLİ 0 0 0
3 YARD IM C I		PE RS ONE L 0 2 2

TOPLAM 	 0 2 2
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İnsan Kaynakları

Okul/kurum un hedefleriyle uyum lu, kurum sal ve bireysel perform ans için kritik olan bilgi,

beceri ve tutum ların tüm ünü bu bölüm de yer alm aktadır.

Tablo	8.Çalışanların	G örev	D ağılım ı
ÇalışanınÜnvanı G örevleri
Okul/Kurum M üdürü Okulun tüm   işleyişini koordine  eder,kontrolünü s ağlar.

M üdürYardım cısı Okul m üdürünün verdiği görevleri yapar.Okulun genel düzeninden ve işleyişinden
soru m ludur.

Oǆğretm enler Okulun düzen ve işleyişine uygun olarak öğrencilerin eğitim  öğretim ini s ağlar.A yrıca
okul idaresinin verdiği görevleri yerine getirir.

Yardım cıH izm etlerPersoneli Okulun tem izlik,tertip ve düzeninden soru m ludur.

Tablo9.İdariPersonelin	H izm etS üresineİlişkinB ilgiler
									 2022	YılİtibarıylaH izm etS üreleri

KişiS ayısı
1-4Yıl
5-6Yıl
7-10Yıl
10…..U ǆzeri                 2
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Tablo10.Okul/Kurum daOluşanYöneticiS irkülasyonuOranı
Yıl	 İçerisinde	 Okul/Kurum danAyrılanYönetici

S ayısı

Yıl	 İçerisinde	 Okul/Kurum daG öreve	 B aşlayan

Yönetici	S ayısı

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM            -         -         1        -            -            1

Tablo11.İdari	Personelin	Katıldığı	H izm et	İçi	Program ları

AdıveS oyadı G örevi Katıldığı	 Kurs
S ayısı

Katıldığı	 S em iner
S ayısı

B ülent H EKİM OĞLU M üdür     11      9

İlkay A T B İN M üdürYardım cısı      7      16

Tablo12.Öğretm enlerin	H izm et	S üreleri	(Yıl	İtibarıyla)

H izm etS üreleri
B ranşı Kadın E rkek

1-3Yıl
     -      -

4-6Yıl    1

7-10Yıl    4

11-15Yıl    4       1

16-20    5

20veüzeri     5

Tablo13.Kurum da	G erçekleşen	Öğretm en		S irkülâsyonunun	Oranı
Yıl	İçerisinde	Kurum dan	Ayrılan	Öğretm en	S ayısı Yıl	 İçerisinde	 Kurum da	 G öreve	 B aşlayan

Öğretm en	S ayısı

2021 2022 2023 2021 2022 2023

T OPLA M           2              2               2
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Tablo14.Öğretm enlerinKatıldığıH izm etİçiE ğitim Program ları

AdıveS oyadı G örevi KatıldığıKurs	
S ayısı

KatıldığıS em iner	
S ayısı

Esin ÇEB İÖZT ÜR K    Sınıf Öğretm eni      1      18

T uğb a Seym en KILIÇ    Sınıf Öğretm eni        5       24

A yşegül U ÇA NER    Sınıf Öğretm eni       2     14

Songül B İLLOR    Sınıf Öğretm eni        6      21

Öznur GÜV EN    Sınıf Öğretm eni       2      24

Coşkun KA V SA R A    Sınıf Öğretm eni       3      17

A yşegül B A Y H A N    Sınıf Öğretm eni      5     19

Gülşen ŞA FA K    Sınıf Öğretm eni      11      24

Filiz ÇA M    Sınıf Öğretm eni      1      13

B erivan T EKER    Sınıf Öğretm eni       -      9

A yşegül T OKER    Sınıf Öğretm eni      3    21

Elm as  Y İĞİT ER    Sınıf Öğretm eni        2      21

Özlem  FINDIK    Sınıf Öğretm eni       7      38

M ihrib an ŞA H İN    Sınıf Öğretm eni      5      12

Elçin A T A M A N ER T ÜK    Sınıf Öğretm eni      -      18

Derya B A Y R A KT ÜKEN Özel Eğitim  Öğretm eni      6     22

Ela Y A NA R   Okul Öncesi Öğretm eni      2      6

Fatm a Gül SA R IER   Okul Öncesi Öğretm eni       3     22

Ezgi Seda KILINÇ A Y DINCI   Okul Öncesi Öğretm eni      8      11

Sevda ÖZER   R ehb er Öğretm eni     15       14

Leyla A Y V A Z İngilizce Öğretm eni     3      13

Tablo15.ÇalışanlarınG örevD ağılım ı

Çalışanın	Ünvanı G öreG örevleri

Oǆğretm enler
Okulun düzen ve işleyişine uygun olarak öğrencilerin eğitim  öğretim ini s ağlar.A yrıca okul idaresinin

verdiği görevleri yerine getirir.

Yardım cı H izm etler
Personeli

Okulun tem izlik,tertip ve düzeninden soru m ludur.
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Tablo17.Okul/kurum RehberlikH izm etleri

M evcutKapasite M evcut	Kapasite	Kullanım ı	ve	Perform ans

D anışm anlık H izm eti 
A lan

Rehberlik H izm etleri Iǚle Iǚlgili 
D üzenlenen E ğitim /Paylaşım  
T oplantısı vb.F aaliyet Sayısı

Ps
ik

ol
oj

ik
D

an
ış

m
an

N
or

m
Sa

yı
sı

G
ör

ev
 Y

ap
an

 P
si

ko
lo

jik
 

D
an

ış
m

an
Sa

yı
sı

Iǚh
ti

ya
çD

uy
ul

an
Ps

ik
ol

oj
ik

D
an

ış
m

a
nS

ay
ıs

ı

G
ör

üş
m

eO
da

sı
Sa

yı
sı

Oǆ
ğr

en
ci

Sa
yı

sı

Oǆ
ğr

et
m

en
Sa

yı
sı

V
el

iS
ay

ıs
ı

Oǆ
ğr

et
m

en
le

re
Yö

ne
lik

Oǆ
ğr

en
ci

le
re

Yö
ne

lik

V
el

ile
re

Yö
ne

lik

    1      1      0    1     200      31    100    3   3   3

Teknolojik Düzey
Okul/kurum un teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilm e düzeyi , derslerde ve ders dışı

etkinliklerde kullanılm akta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durum u bu bölüm de

belirtilm iştir.

Tablo17.Teknolojik	Araç-G ereç	D urum u
Araç-G ereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç

Bilgisayar 6 2 2

Projeksiyon 13 20 20

Faks - - -

T arayıcı 1 1 1 1

Fotokopi M akinesi 1 1 1 1

Diz üstü b ilgisayar 1 1 1 1

Y azıcı 2 2 2

A kıllı tahta - - 16 6

İnternet b ağlantısı 1 1 1 1
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Tablo	18.F izikiM ekânD urum u
F izikiM ekân Var Yok Adedi İhtiyaç

D erslik Sayısı 22

Oǆğretm enÇalışm aOdası        X       1

E kipm anOdası        X       1

Kütüphane         X       1

RehberlikServisi         X      1

Resim Odası       X      -         1

M üzikOdası       X        -         1

ÇokA m açlıSalon       X       1         -

SporSalonu      X       -         1

M ali Kaynaklar

Kurum un m ali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner serm aye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcam a kalem leri bu bölüm de belirtilm iştir.

Tablo19.Kaynak	Tablosu
Kaynaklar 2024

Okul A ile Birliği 14 34 20

Kira G elirleri    8300

T OPLA M 15 1720

									

											 Tablo20.G elir-G iderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAM AKALE M LE Rİ G E LİR G İD E R G E LİR G İD E R G E LİR G İD E R
T em izlik 35 00 5 000 2700

Küçük Onarım     -      - 4 0000

Bilgisayar H arcam aları     -      -  -

T em izlik Personeli

      35 00
       -
        -
      5 1000

       5 1000

        5 000
      -
       -
       61200

     61200

   27000
      4 0000
    -
   102000

    102000
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İstatistiki Veriler

Okulum uz ile ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) bu bölüm de

belirtilm iştir.

Tablo	21:	Öğrenci	Öğretm en		Oranları

YIL OǆG ǎRE T M E N OǆG ǎRE N C Iǚ OKU L

Toplam 	 öğrenci
sayısı

Yıl
Toplam 	Öğretm en	

S ayısı
(İlkokul)

Ortalam a	S ınıf	
M evcudu

Öğretm en	başına	düşen	
öğrenci	sayısı

2021 16 												 366 																	 22 23

2022 17 372 21 22

2023 17 361 20 21

		Tablo	22	:Okulda	D üzenlenen	Kerm es

YIL

G iyecek	Kerm esiYıl Yiyecek	Kerm esi

2021 - 								 -

2022 - -

2023 2 1

Tablo	23	:	S osyal	E tkinliklerin	Yıllara	D ağılım ı

S osyal	E tkinlikler

2021/2022 2022/2023

G österi 1 5

Piknik 2 2

G ezi 1 3
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Tablo	24	:	S osyal	ve	S portif	E tkinliklere	Katılım 	Oranı

S osyal	ve	S portif	E tkinliklere	Katılım 	Oranı

														 2021/2022 2022/2023

S osyal	E tkinliklerine	Katılım 	Oranı %  75 % 100

S portif	E tkinliklere	Katılım 	Oranı % 9 % 10

Tablo	25:	Kitap	Okum a	Oranı

Tablo	26	:	Öğrenci	B aşına	düşen	Kitap	S ayısı

O KU LDAKİ KİTAP 
SAYISI

KÜ TÜ PHAN E DE N  YARARLAN AN  
Ö Ğ RE N Cİ SAYISI

Ö Ğ RE N Cİ BAŞIN A DÜ ŞE N  
KİTAP SAYISI HE R Ö Ğ RE N CİN İN  AYLIK O KU DU Ğ U  

KİTAP SAYISI

400            422 10,5 8

Çevre	Analizi(PE S TLE )
Çevre analizinde; okulu m uzu  etkileyeb ilecek dışsal değişim ler ve eğilim ler değerlendirilm iştir. PEST

A nalizi faktörlerin incelenerek önem li ve hem en harekete geçilm esi gerekenleri tespit etm ek ve b u

faktörlerin, olu m lu  veya olu m s uz kim leri etkilediğini ortaya çıkarm ak için yapılan analizdir. Okulu m uzda

PEST  A nalizi, politik(siyasi), ekonom ik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önem li ve hem en

harekete geçirilm esi gerekenleri tespit etm ek ve b u faktörlerin olu m lu  (fırsat) veya olu m s uz (tehdit)

etkilerini ortaya çıkarm ak için yapılan b ir analizdir. Politik, ekonom ik, sosyal ve teknolojik değişim lerin

sakıncalı(tehdit) taraflarından korunm ak, avantajlı(fırsat)  taraflarından yararlanm aya çalışm aktır.

Okulu m uz politik, ekonom ik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değişkenlerini değerlendirm iş, b u

değişkenlerin okulun gelişim ine nasıl katkı sağlayacağını ya da okul gelişim ini nasıl engelleyeceğini

b elirlenm iştir. B u  değişkenlerden okulu m uzun gelişim ine katkı sağlayacak olanlar b ir fırsat olarak

değerlendirilm iştir. B unun yanı sıra okul gelişim ini engelleyeb ilecek olan değişkenler ise tehdit olarak

alınm ış ve planlam a yapılırken b u  tehditler göz önünde b ulundurulm uştur. Sosyal faktörler çevrenin

sosyokültürel değerleri ve tutu m ları ile ilgilidir.

Kitap okum a oranı

2023

Aylık öğrenci başına düşen sayfa sayısı                         80

Kütüphanedeki kitap sayısı                        400
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B u  değer ve tutu m lar okulu m uzun çalışanları ve hizm et s unduğu kesim ler açısından önem lidir. Çünkü b u

konular örgütün stratejik hedeflerini, am açlarını etkileyeb ilir, kuru m  açısından b ir fırsat ya da tehdit

oluşturab ilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kuru m un b ulunduğu çevredeki yaşantı b içim i, halkın

kültürel düzeyi, toplu m s al gelenekler vb . konular dikkate alınm alı, b u  konuların kuru m  açısından b ir fırsat

m ı yoksa tehdit unsu ru  m u  olduğu tespit edilm elidir. T eknolojik alandaki hızlı gelişm eler, telefon, radyo,

televizyon ve internet gib i günüm üz hab erleşm e araçları çevrede olup b itenlerden zam anında hab erdar

olm a olanakları yanında, yazılı hab erleşm enin ifade güçlüklerini ortadan kaldırm ış, hatta b irtakım  olayları

görerek anında izleyeb ilm e olasılığını gerçekleştirm iş b ulunm aktadır. 

       H erhangi b ir hab er, m esaj veya önem li b ir olay, dünyanın herhangi b ir yerine vakit geçirm eksizin çok

çab uk ulaşm akta; dünyanın herhangi b ir yerinden b aşka b ir yere b ilgi ve deneyim  transferi

gerçekleştirileb ilm ektedir. B u  du ru m  b ilim sel, teknik ve düşünsel alanlarda m eydana gelen gelişm elerin iyi

veya kötü sonuçlarıyla b ütün dünyaya yayılm asını sağlam aktadır.

       B öylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve ulu slararası ilişkilerde de sosyokültürel

yönden hızlı değişim ler m eydana gelm ektedir. B ilim sel, teknik ve düşünsel değişim ler, eğitim  ve öğretim

alanındaki sistem  ve yöntem leri de tem elinden değişim e zorlam aktadır.

PEST -LE (Politik, Ekonom ik, Sosyo-Kültürel, T eknolojik, Y erleşim sel, Ekolojik)  A nalizi

Tablo27.PE S TLE AnalizTablosu

Politik ve yasal etm enler Ekonom ik çevre değişkenleri

     Okulu m uz, M illi Eğitim  B akanlığı politikaları ve M illi Eğitim
B akanlığı stratejik planlam a faaliyetleri ışığında eğitim -öğretim
faaliyetlerine devam  etm ektedir. Öğrencilerini eğitim in m erkezine
koyan b ir yaklaşım  sergileyen okulu m uz, öğrencilerin yeniliklere
açık ve yeniliklerden hab erdar, gelişim  odaklı olm asını s ağlayıcı,
önleyici çalışm alarla, risklerden koruyucu  politikalar uygulayarak
yasal soru m luluklarını en iyi şekilde yerine getirm ek için
çalışm aktadır.

      Okulu m uzun b ulunduğu çevre sürekli göç alan b ir b ölge
olduğu için, genel b ağlam da ailelerim izin sosyoekonom ik
düzeyleri düşük seviyelerdedir. B u  açıdan b akıldığı zam an,
ailelerin okulun m addi kaynaklarına çok fazla katkısı
olm am aktadır. B elli dönem lerde okul b ünyesinde okul-aile
işb irliği ile çalışm aları düzenlenm ekte, b u radan elde edilen
gelirlerle okulu m uzun eksikleri giderilm eye çalışılm aktadır.

Sosyal-kültürel çevre değişkenleri T eknolojik çevre değişkenleri

      Okulu m uzun b ulunduğu çevredeki hızlı yoğun göç olgu s u,
b ireylerin uyum  prob lem lerini de b erab erinde getirm ektedir. 
      Köy hayatından şehir hayatına geçiş çocukları sosyal yönden
olu m s uz etkilediği gib i küçük köy okulundan b üyük okula geçiş de
eğitim  konsantrasyonunu  b ozm aktadır.

      Günüm üzde hem en hem en her evde b ir  b ilgisayar vardır.
A ncak b u  du ru m  kırsal kesim lerde daha azdır. B izim  de
okulu m uzun b ulunduğu sürekli göç alm ası, ekonom ik
düzeyin düşüğk olm ası. B u  du ru m  öğrencilerim izin
teknolojiyi tanım a ve kullanm a açısından yetersiz
kalm alarına neden olm aktadır.

Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri Etik ve ahlaksal değişkenler

      Okulu m uzun b ulunduğu ilçe doğal güzellikleriyle b ir turizm
cennetidir. B ununla b irlikte içinde b ulunduğum uz çevre
yapılanm anın çarpık ve sık olduğu b ir yer olup doğal güzelliklere
uzaktır. 

      Değişik kültürlerin b uluşm a noktası olan şehirlerin,
b u ralarda yaşayan b ir çok  gencin örf, adet ve kültüründen
hab ersiz yetişm esine seb ep olduğu b ir gerçektir. B u du ru m u
asgariye indirm ek için aileye ve eğitim  cam iasına b üyük b ir
vazife düşm ektedir. B u  nedenle m illi ve m anevi kültürünü
evrensel değerler içinde koruyup geliştiren b ireyler
yetiştirm ek b izim  asli görevim izidir. Öğrencilerim izin kendi
öz kültürünü tanıyıp b unu  karakterine yansıtarak yaşam ası ve
gelecek nesillere aktarm ası hepim izin ortak gayesidir.
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G ZF T	Analizi

Okulu m uzun tem el istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan b ilgileri, b ina b ilgileri, teknolojik
kaynak b ilgileri ve gelir gider b ilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişim e açık
alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT  tab losunda b elirtilm iştir. Dolayısıyla olguyu b elirten
istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek b ir analizde b irleştirilm iştir.

Kuru m un güçlü ve zayıf yönleri donanım , m alzem e, çalışan, iş yapm a b ecerisi, kuru m s al iletişim
gib i çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etm ektedir ve ayrım da
tem el olarak okul m üdürü/m üdürlüğü kapsam ından b akılarak iç faktör ve dış faktör ayrım ı yapılm ıştır. 

Tablo28.G ZF T	Listesi

				Tablo29	.G ZF T	S tratejileri

F ırsatlar Tehditler

G üçlüYönler Okul/kurum un güçlü  yönleri ile dış çevrenin

sunduğu fırsatlardan faydalanm aya yönelik
geliştirilen stratejilerdir.

D ış çevredeki tehditlerin olum suz

etkilerini,okul/kurum un güçlü yönlerini
kullanarak en aza indirgem eye yönelik

G eliştirilen stratejilerdir.

ZayıfYönler Okul/kurum un zayıf yönlerinin olum suz  etkilerini en
aza indirgerken fırsatların olası olum lu etkilerinden

azam i düzeyde yararlanm aya yönelik geliştirilen

stratejilerdir.

Zayıf yönler ve tehditlerin olum suz
etkilerini en aza indirgem eye yönelik

geliştirilen stratejilerdir.

İçÇevre D ışÇevre
G üçlüYönler ZayıfYönler F ırsatlar T ehditler
1.Okul binasında kütüphane, 
salon, gibi alanların 
bulunm ası.

2.Okulun ferah ve aydınlık 
olm ası.

3.A nasınıfı , kütüphane ve akıl 
oyunları araç gereçlerinin 
bulunm ası.

4.Sosyal faaliyetlerin 
desteklenm esi ve alan 
sıkıntısının olm am ası.

5.Iǚhtiyaç halinde çeşitli 
kursların açılm ası.

6.Iǚlçem izin; tarihi, turistik ve 
kültürel yönlerinin dünyaca 
tanınıyor olm ası.

7.E ğitim  kalitesinin artırılm ası 
için A B program larının varlığı,
hibe ve destekler,

8.T urizm  bölgesine sahip ve 
olanakların gelişm iş olm ası 
sebebiyle yabancı dil 
öğrenim ine katkı sağlanm ası,

       9.Iǚlçem izde orm anlık        
alanların varlığı.

1. Okul- A ile işbirliğinin istenen 
seviyeye ulaşm am ış olm ası.

2. D eğişen eğitim  ve m esleki 
süreçlerin, yayınların takibinin 
yapılm am ası.

3. F otokopi, projeksiyon ve bilgisayar 
eksikliği.

4. Okulum uzun alt katında bulunan 
sorum luluk açısından bize tabii olan spor 
salonunu kullanam am am ız.

5. Okul bahçesinin küçük olm ası.
6. Okul bahçesinde yeşil alan 

bulunm am ası.
7. Bina içerisinde ve bahçesinde 

yapısal sorunlar olm ası.
8. T uvaletlerin sistem sel sorunlarının 

giderilem em esi.
9. Oǆğrenci velilerin eğitim  

seviyelerinin düşük olm ası.
10. Oǆğrenci ailelerinin ekonom ik 

gelirlerinin düşük olm ası.
11. Oǆğrencilere aile desteğinin 

yetersizliği.
12. Sınıf içerisinde davranış bozukluğu 

gösteren öğrencilerin bulunm ası
13. Okulun güvenliğini etkileyen 

unsurlar,

1. Oǆğrencilerin 
evlerinin okula 
yakın olm ası.
2. Okulun ihtiyaç 
duyulacak her 
kursa destek 
verecek alana 
sahip olm ası.
3. M evcut 
sistem in 
tıkanıklığının 
farkında olunm ası
ve giderilm esi için
olum lu atm osfer.

1. Bölgenin sosyo-
ekonom ik yapısı.
2. Bölgenin kültürel 
yapısı.
3. Okul içi kültürün 
oluşm am ası.
4. Okulun deprem  
bölgesinde olm ası ve binada
var olan çatlaklar.
5 . Velilerin ekonom ik 
düzeyleri , veli desteğinin 
güçlü olm am ası.
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Tablo	30:	Gelişim 	ve	S orun	Alanları

TE M ALAR

1.TE M A:	E ĞITIM 	VE 	ÖĞRE TIM E 	E RIŞIM

1. Okul	öncesi	eğitim de	devam /devam sızlık	bilincini	geliştirm ek

2. Özel	eğitim e	ihtiyaç	duyan	bireylerin	kendilerine	uygun	eğitim e	erişim inin	arttırm ası

3. Öğrenciler	 ile	 ilgili	 velilere	 gerçekçi	 ve	 sık	 geri	 dönütler	 vererek,	 okul-veli	 etkileşim inin
artırılm ası

4. Yetenekli	öğrencilerin	tespit	edilerek	yeteneklerinin	geliştirilm esi

2.TE M A:	E ĞİTİM 	ÖĞRE TİM D E 	KALİTE

1. E ğitim 	öğretim 	sürecinde	bilim sel,	sanatsal,	sportif	ve	kültürel	faaliyetlere	katılan	öğrenci	
sayısının	arttırılm a

2. E ğitim de	bilgi	ve	iletişim 	teknolojilerinin	kullanm a	oranın	arttırılm ası

3. Yabancı	dil	yeterliliğinin	arttırılm ası

4. Kitap	okum a	oranının	arttırılm ası

6. Öğrencilerin	sosyal	etklinlik	faaliyetlerinin	(uzm an	konuk,	gezi,	eğitim 	fuarları,	yazar	etkinlikleri
vb.)	arttırılm ası

3.TE M A:	KURUM S AL	KAPAS İTE

1. Kurum sal	aidiyet	duygusunun	arttırılm ası

2. İnsan	kaynaklarının	m esleki	yetkinliklerinin	geliştirilm esi

3. Çalışm a	ortam larının	iş	m otivasyonunu	sağlayacak	biçim de	düzenlenm esi

4. H izm et	içi	eğitim 	kalitesinin	arttırılm ası

5. Okul	Aile	B irliği	çalışm alarının	etkin	bir	şekilde	devam 	ettirilm esi

6. Kurum sal	yönetim den	m em nun	olan	paydaş	oranının	arttırılm ası

7. Kurum sal	iletişim den	m em nun	olan	paydaş	oranının	arttırılm ası

9. D iğer	kurum 	ve	kuruluşlarla	iş	birliğinin	arttırılm ası

10. Okul	ve	iş	güvenliğini	arttırm aya	yönelik	çalışm aların	devam 	ettirilm esi
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3.	B ÖLÜM :	G E LE C E ĞE 	B AKIŞ

3.1.M isyon
Okulum uz önceki stratejik plan dönem i çalışm aları kapsam ında çalışanlarının tam am ından,
paydaşlarım ızla yapılan toplantılar ve anket yolu ile görüşler alınarak, stratejik plan ekibi ile yapılan
toplantılar sonucu m isyonum uz, vizyonum uz ve tem el değerlerim izi belirlenm iştir. 2019-2023 Plan
dönem inde ise yapılan toplantılar, m isyon,vizyon,tem el değerler öneri form ları, stratejik plan
hazırlam a ekibinin kendi içindeki istişareleri ve nihai olarak öğretm enler kurulu kararı gereğince
m isyonum uz değiştirilm iş, vizyonum uz ve tem el değerlerim izin kurum um uz ile bütünlük içerisinde
olduğu görüldüğünden aynı kalm asına karar verilm iştir.

Atatürk	ilke	ve	devrim lerine	sahip	çıkan,	m illi	ve	m anevi	değerlere	sahip,			 vatanını	m illetini
seven,	kültürüne	sahip	çıkarken	gelişim e	açık,	öğrenm eyi	öğrenm iş,	iletişim 	becerileri	gelişm iş,
kendini	doğru	ifade	edebilen,	sorun	çözm e	becerisine	sahip,	üretken,	yaratıcı,	özgüveni	yüksek
bir	o	kadar	da	m ütevazi,	girişim ci,	etik	değerleri	özüm sem iş,	ulusal	ve	küresel	değerlere	sahip,
sağlıklı,	m utlu	ve	başarılı	bireyler	yetiştirm ektir.

3.2.Vizyon

Atatürkçü,	laik,	insan	haklarına	saygılı,	kültürüne,	m illi-m anevi	değerlerine	sahip	çıkan,	çağdaş	bir	okul	olarak	
Türk	m illi	eğitim inde	öncü,	hizm etleri	ve	katkıları	ile	iz	bırakan	örnek	bir	okul	olm ak,	ülkem izde	ve	uluslararası
platform da,	saygın	kurum lar	arasındaki	yerini	korum ak	ve		güçlendirm ektir

3.3.Tem el	D eğerler

Tablo	31	:	TE M E L	D E ĞE RLE RİM İZ

G ÜVE NİLİRLİK H E S AP	VE RE B İLİRLİK

E ŞİTLİK	VE 	AD ALE T KATILIM CILIK

ŞE F F AF LIK G İRİŞİM C İLİK

TAKIM 	ÇALIŞM AS I S ÜRE ÇLE RLE 	YÖNE TİM
İLE TİŞİM TARAF S IZLIK

S AYG INLIK İŞB İRLİĞİ

ÖNCÜLÜK E VRE NS E LLİK
YE NİLİKÇİLİK NE ZAKE T	VE 	ZE RAF E T
PLANLI	ÇALIŞM A M İLLİ	VE 	M ANE Vİ	D E ĞE RLE RE 	B AĞLILIK

ÖĞRE NC İ	M E RKE ZLİLİK KALİTE Yİ	İÇS E LLE ŞTİRM E
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4.B ÖLÜM :	AM AÇ,	H E D E F 	VE 	
PE RF ORM ANS 	G ÖS TE RG E S İ	

İLE 	S TRATE JİLE RİN	
B E LİRLE NM E S İ

Strateji geliştirm e, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakışı yansıtır. Belirlenen vizyona

ulaşm ak  için durum  analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde  am açlar ve bu

am açları gerçekleştirm eye yönelik hedefler belirlenm iştir.. T aslak am aç ve hedeflere ilişkin

çalışm alar stratejik planlam a ekibinin koordinasyonunda yürütülüp , bu çalışm alar

çerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları oluşturulm uştur.

Am aç 1

Tem el eğitim de fırsat eşitliği ve eğitim e erişim in sağlandığı, öğretim  süreçleri ve eğitim
ortam larının etkin kullanıldığı bir ekosistem de öğrencileri çağın gerektirdiği evrensel
yeterliliklere sahip, m illî ve m anevi değerleri benim sem iş sağlıklı ve m utlu bireyler
olarak yetiştirm ek.

Hedef 1.1
Tem el eğitim de bilim sel, sosyal, sportif, kültürel, sanatsal ve toplum sal hizm et gibi
alanlarda etkinliklere katılım  oranı artırılacak ve sürekli öğrenm eye teşvik etm ek
am acıyla öğrencilere okum a kültürü kazandırılacaktır.

Hedef 1.2
 Ö ğrenm e kayıplarını azaltm aya yönelik destekleyici m ekanizm alar etkin bir şekilde
kullanılacaktır.

Am aç 2
Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, nitelikli
personelle eğitim e erişim i ve eğitim de kaliteyi artıracak, etkin ve hesap verebilen
kurum sal yapıyı geliştirm ek.

Hedef 2.1
Personelin m esleki becerilerini güncellem ek ve geliştirm ek için nitelikli eğitim ler
düzenlenecektir.

Hedef 2.2
Proje yazm a ve yönetm e konusunda bilinçlendirm e faaliyetleri etkin kullanılarak
katılım  sayısı artırılacaktır.
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Am açlar	ve	H edefler

Tablo32.Am aç,H edef,G österge	ve	S tratejilere	İlişkin	Kartlar	

TE M A:E ğitim  Ö ğretim e E rişim  ve Katılım

Am aç 1
Tem el eğitim de fırsat eşitliği ve eğitim e erişim in sağlandığı, öğretim  süreçleri ve eğitim  ortam larının etkin
kullanıldığı bir ekosistem de öğrencileri çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, m illî ve m anevi
değerleri benim sem iş sağlıklı ve m utlu bireyler olarak yetiştirm ek.

Hedef 1.1
Tem el eğitim de bilim sel, sosyal, sportif, kültürel, sanatsal ve toplum sal hizm et gibi alanlarda etkinliklere
katılım  oranı artırılacak ve sürekli öğrenm eye teşvik etm ek am acıyla öğrencilere okum a kültürü
kazandırılacaktır.

Am acın İlgili O lduğu Program /Alt Program  Adı TEM EL EĞ İTİM

Am acın İlişkili O lduğu Alt Program  Hedefi İlkokul 

Perform ans Göstergeleri Hedefe E tkisi (% )

Plan 
Dönem i 

Başlangıç 
Değeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-1.1.1 E n az bir sosyal etkinliğe katılan öğrenci oranı (% ) 
35 % 50 % 60 % 70 % 75 % 80 % 90

PG-1.1.2 Ö ğrenci başına okunan kitap sayısı
40 40 50 55   60    65    70

PG-1.1.3 O kum a kültürünü artırm aya yönelik düzenlenen
etkinliklere katılan öğrenci oranı (% )

25 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 75

Sorum lu Birim Tüm  Ö ğretm enler

İş Birliği Yapılacak Birim (ler) İlçe M illi Eğitim  M üdürlüğü, Bodrum  Belediyesi

Riskler
• O kul dışı sosyal etkinliklere öğrenci katılım ında güvenlik riskinin var olm ası

• M ali ihtiyaçların tem inindeki kaynak yetersizliği
• Dezavantajlı bölgelerde sosyal etkinliklerin uygulanm asına yönelik zorluklar

Statejiler

S-1.3.2 Türkiye Yüzyılı perspektifinde, ülkem izin gelecek vizyonu doğrultusunda yeni eserlerin bilim , 
kültür, sanayi ve teknoloji alanındaki gelişm elerin tanıtım ı yapılacak; m üze ve ören yerleri, tarihi eserler
ve cam iler, kaleler, şehitlikler, kütüphaneler, bilim  m erkezleri, üniversiteler vb. şehirlerim izin tarihi ve 
kültürel m ekânlarının ziyaret edilm esi sağlanacaktır.

S-1.3.3 Ö ğrencilerin insan, şehir, kültür ve m edeniyet arasındaki ilişkiyi kavrayarak kendi yaşadığı şehri 
yakından tanım ası, im kân ve özelliklerini öğrenerek m ekân ve zam an ilişkisi bağlam ında keşfetm esi, 
şehrinin soyut ve som ut kültürel m irasını, değerlerini bilm esi ve korum ası için okul içi ve okul dışı 
etkinlikler yapılacaktır.
S-1.3.4 Ö ğrencilerin bilim sel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum sal hizm et etkinliklerine katılım ını 
artırm ak am acıyla çok yönlü desteklem e ve izlem e-değerlendirm e m ekanizm aları geliştirilerek, 
çocukların sağlıklı yaşam  becerileri ve alışkanlıklar edinm eleri için sağlıklı beslenm e ve fiziksel 
aktivitelerine yönelik çalışm alar yürütülecektir.

M aliyet Tahm ini 0 ₺

Tespitler

Ö ğrencilerin öğrenm e etkinliklerini destekleyecek, yenilikçi ve yaratıcı düşünm e becerilerini 
geliştirecek fırsatların yetersiz olm ası
• Ailelerin akadem ik kaygı sebebiyle öğrencileri sosyal ve kültürel etkinliklere daha az gönderm eleri
• O kulların, çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin gelişim lerine katkı sunabilecek kurum  ve kuruluşlarla 
yeterince etkileşim  içinde olm am ası
• Bağım lılık oluşturan (obezite, dijital bağım lılık vd.) unsurların erken yaşlarda ortaya çıkm ası

İhtiyaçlar

• İlgili kurum  ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılm ası
• Ö ğrencilerin sosyal, sportif, kültürel açıdan fırsat eşitliği tem elinde desteklenm e 
ihtiyacı
• Ö ğrencileri sosyal, sportif, kültürel faaliyetlere yönlendirecek teşvik 
m ekanizm alarının güçlendirilm esi
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Am aç 1

Tem el eğitim de fırsat eşitliği ve eğitim e erişim in sağlandığı, öğretim  süreçleri ve eğitim
ortam larının etkin kullanıldığı bir ekosistem de öğrencileri çağın gerektirdiği evrensel
yeterliliklere sahip, m illî ve m anevi değerleri benim sem iş sağlıklı ve m utlu bireyler
olarak yetiştirm ek.

Hedef 1.2
 Ö ğrenm e kayıplarını azaltm aya yönelik destekleyici m ekanizm alar etkin bir şekilde
kullanılacaktır.

Am acın İlgili O lduğu Program /Alt Program  Adı TEM EL EĞ İTİM

Am acın İlişkili O lduğu Alt Program  Hedefi İlkokul 

Perform ans Göstergeleri Hedefe E tkisi (% )
Plan Dönem i Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG-1.2.1 İlkokullarda yetiştirm e program ına
dâhil olm ası beklenen öğrencilerin program a
katılm a oranı (% )

50 18,80 19,50 21,50 23,00 25,00 27,00

PG-1.2.2 20 gün ve üzeri özürsüz devam sızlık
yapan öğrenci oranı (% ) (Ö zürlü-
Ö zürsüz)

50 2,43 2,41 2,39 2,37 2,35 2,33

Sorum lu Birim O kul idaresi

İş Birliği Yapılacak Birim (ler) Bodrum  İlçe M illi Eğitim  M üdürlüğü

Stratejiler

S-1.4.1 İlkokullarda m evcut yetiştirm e program larının tam am lanam am asına sebep 
olan durum lara yönelik tedbirler geliştirilecektir.
S-1.4.2 Evde ya da hastanede eğitim  alan öğrencilerin durum larının, e-O kul Yönetim  
Bilgi Sistem i’ne eksiksiz bir şekilde işlenm esi ve eğitim  hizm etlerine yönelik gerekli 
planlam anın yapılm ası sağlanacaktır.
S-1.4.3 Ö ğrencilerin devam sızlık nedenleri analiz edilerek ailelere yönelik 
bilgilendirm e çalışm aları yapılacaktır.

Riskler
• Ö ğrencilerin okula devam ının sağlanm ası hususunda okul-aile iş birliğinin yetersiz 
kalm ası
• Ö ğrenm e kayıplarının telafi edilm esi am acıyla düzenlenen m ekanizm aların yetersiz
kalm ası

M aliyet Tahm ini 0 ₺

Tespitler 
• İlkokullarda yetiştirm e program ına katılım ın az olm ası
• Ö ğrenm e kayıplarını önlem eye yönelik m ekanizm aların yetersiz kalm ası

İhtiyaçlar

• Devam sızlığın önlenm esi ve öğrenm e kayıplarının giderilm esi için rehberlik 
çalışm alarının geliştirilm esi
• Ö ğrenciler üzerinde sınav baskısı oluşturm ayacak eğitim  süreçleri
• Ö ğrenm e kayıplarını telafi edecek güçlü m ekanizm alara ihtiyaç duyulm ası
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Am aç 2
Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, nitelikli personelle
eğitim e erişim i ve eğitim de kaliteyi artıracak, etkin ve hesap verebilen kurum sal yapıyı
geliştirm ek.

Hedef 2.1 Personelin m esleki becerilerini güncellem ek ve geliştirm ek için nitelikli eğitim ler düzenlenecektir.

Am acın İlgili O lduğu Program /Alt Program  Adı KU RU M SAL KAPASİTE

Am acın İlişkili O lduğu Alt Program  Hedefi Ö ğretm en ve Yöneticiler

Perform ans Göstergeleri Hedefe E tkisi (% )
Plan Dönem i Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG-2.1.1 Düzenlenen hizm etiçi eğitim  sayısı 50 1 20 25 30 35 40

PG-2.1.2 Hizm etiçi eğitim e katılan yönetici ve
öğretm en sayısı

50 15 16 17 18 19 20

Sorum lu Birim O kul İdaresi

İş Birliği Yapılacak Birim (ler)
O kul Rehberlik servisi

Stratejiler

S-6.1.1 Eba kullanım ı için öğretm enlere ayrıntıılı bilgi verilerek öğretm enlerin aktif kullanım ı 
sağlanacaktır.
S-6.1.2 Ö ğretm enlerin ‘ U zaktan Eğitim  Kapısı’ eğitim lerini hakkında bilgi verilerek öğretm erin 
aktif kullanım ı teşvik edilecektir.
S-6.1.4 Ö ğretm enlerim izin m esleki gelişim lerini sürekli desteklem ek üzere Bodrum  İlçe M illi 
Eğitim  M üdürlüğü ile örgün ve/veya uzaktan eğitim  iş birlikleri hayata geçirilerek eğitim ler 
düzenlenecektir.

Riskler
•Değişen teknolojik gelişm elere karşı uyum

M aliyet Tahm ini 500₺

Tespitler 
• Ö ğretm ene verilen m esleki gelişim  eğitim lerinin nitelik ve niceliğinin geliştirilm eye açık olm ası
• Ö ğretm enlerin talep ettikleri düzeyde eğitim  alam am ası

İhtiyaçlar

• İhtiyaç duyulan alanlarda öğretm enlere m esleki gelişim  eğitim lerinin verilm esi
• M esleki gelişim de, yerel ihtiyaçlara duyarlı ve okul bağlam ıyla uyum lu yeni yaklaşım lar olarak 
tanım lanan m esleki gelişim  toplulukları, okul tem elli m esleki gelişim  ve öğretm en-yönetici 
hareketlilik program larının yaygınlaştırılm ası ve öğretm enlerin bu faaliyetlere erişilebilirliğinin 
artırılm ası
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Am aç 2
Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, nitelikli 
personelle eğitim e erişim i ve eğitim de kaliteyi artıracak, etkin ve hesap verebilen 
kurum sal yapıyı geliştirm ek.

Hedef 2.2
Proje yazm a ve yönetm e konusunda bilinçlendirm e faaliyetleri etkin kullanılarak
katılım  sayısı artırılacaktır.

Am acın İlgili O lduğu Program /Alt Program  Adı KU RU M SAL KAPASİTE

Am acın İlişkili O lduğu Alt Program  Hedefi Yönetici ve Ö ğretm enlerde M esleki Gelişim

Perform ans Göstergeleri Hedefe E tkisi (% )
Plan Dönem i Başlangıç

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG-2.2.1 Teknofest başvuru sayısı
50                  0 1 2 3 4 5

PG-2.2.3 E ğitim de İyi Ö rnekler başvuru sayısı 50                 1 2 3 4 5 6

Sorum lu Birim O kul idaresi 

İş Birliği Yapılacak Birim (ler) O kul REhberlik Servisi

Stratejiler

S-7.3.1 O kulum uz proje başvuru süreçlerini desteklem ek ve başvuru sayısını 
artırabilm ek için okul koordinatörleri belirlenecek, bu koordinatörler projeler 
konusunda donanım lı hale getirilecektir.
S-7.3.2 Proje yürütücüsü/danışm an öğretm enlere proje 
başvuru/yürütm e/sonuçlandırm a süreçlerinde bilgilendirm e ve yönlendirm e 
çalışm aları periyodik olarak yapılacaktır.
S-7.3.3 Ö ğretm enlerin proje yazm a, araştırm a yöntem  ve teknikleri, özgün fikir 
geliştirm e vb konularda hizm etiçi eğitim  alarak kendilerini geliştirm eleri teşvik 
edilecektir.

Riskler
• Eğitim -öğretim  süreçlerinin yoğun olduğu periyotlarda öğretm enlerin proje 
çalışm alarına yeteri kadar zam an ayıram am ası
• Proje hazırlam a konusunda eksik/hatalı bilgiye sahip olm a

M aliyet Tahm ini  0 ₺

Tespitler 

• Ö ğretm enlerin m esleki gelişim ine katkı sağlam a
• Araştırm a/geliştirm e süreçlerinde yönetici ve öğretm enlerin kendilerini 
yenilem esi/güncellem esi
• Ö ğrencilerin bilim  ve kültürün hakim  olduğu okullarda öğrenim  görm esi

İhtiyaçlar

• Ö ğretm enlerin m esleki gelişim ine katkı sağlayacak eğitim lerin yapılm ası
• Araştırm a/geliştirm e süreçlerinde yönetici ve öğretm enlerin kendilerini 
yenilem esi/güncellem esi eğitim /sem iner/konferans vb gibi çalışm aların yapılm ası
• Eğitim  ve bilgilendirm e çalışm alarının tüm  okullarım ızda dengeli ve kapsayıcı bir 
yöntem le yapılm ası
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5.B ÖLÜM :M aliyetlendirm e

M üdürlüğüm üz 2024-2028 Stratejik Planı’nın m aliyetlendirilm esi sürecindeki tem el gaye, stratejik
am aç, hedef ve eylem lerin gerektirdiği m aliyetlerin ortaya konulm ası suretiyle karar alm a sürecinin
rasyonelleştirilm esine katkıda bulunm aktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı
güçlendirilecek ve harcam aların önceliklendirilm e süreci iyileştirilecektir. Bu tem el gayeden hareketle
planın tahm ini m aliyetlendirilm esi şu şekilde yapılm ıştır: 
 H edeflere ilişkin eylem ler durum  analizi çalışm aları sonuçlarından hareketle birim lerin katılım larıyla

tespit edilm iştir, 
 E ylem lere ilişkin m aliyetlerin bütçe dağılım ları yapılm adan önce genel yönetim  giderleri ayrılm ıştır, 
 M üdürlüğüm üze Bakanlığım ızdan gelen ödenekler ile okul aile birlikleri payı toplanarak

hesaplanm ıştır, 
 H edeflere ilişkin tahm ini m aliyetler belirlenm iştir,
 H edef m aliyetlerinden yola çıkılarak am aç m aliyetleri belirlenm iş ve am aç m aliyetlerinden de

stratejik plan m aliyeti belirlenm iştir. 

   Bakanlığım ızdan M üdürlüğüm üze gelen ödenekler ile okul aile birlikleri payının yıllık bütçe artışları ve
eğilim leri dikkate alındığında M üdürlüğüm üz 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik
am açların gerçekleştirilebilm esi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahm ini 4638,4
T L’lik kaynağın elde edileceği düşünülm ektedir.
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T ablo 33: Kaynaklar (5 yıl)

																																																																										 M ALİ	YILLAR
B ÜTÇE 	

KALE M İ
2024 2025 2026 2027 2028

TOPLAM

M aaş 
Oǆdem eleri
(T L)

             0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺
0 ₺

G enel
Iǚnşaat ve
E m lak 
(T L)

0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺
0 t

Bütçeden D onatım  
(T L)

                0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺
             0 ₺G elen

Oǆdenek

C ari 
G iderler 
(T L)

               0 ₺         0 ₺         0 ₺         0 ₺        0 ₺
               0 ₺

Oǆğrenci 
T aşım a-
Yem ek 
(T L)

               0 ₺ 0 ₺            0 ₺             0 ₺                  0 ₺
               0 ₺

Okul A ile Birliği Payı
(T L)

143420 ₺ 196485 ₺ 25 9360 ₺ 329387 ₺ 4 0185 2 ₺ 1330504₺

Kantin Kira
8300₺ 11786₺ 1614 6₺ 205 05 ₺ 25 016₺ 81753₺

T OPLA M

15 1720₺ 208271₺ 275 5 06₺ 34 9892₺ 4 26868₺ 1412257₺



Bu kaynak dağılım ına bakıldığında Kantin Kira Bedeli , Okul A ile Birliği Payı olduğu görülm ektedir.
M üdürlüğüm üz stratejik planında    4 hedef bulunm aktadır. Söz konusu hedeflere ilişkin bütçe dağılım ları
5 yıllık olarak alttaki tabloda belirtilm iştir. T abloda görüldüğü üzere son iki yılın gelir ve giderlerinde
yaşanan artıştan hareketle hazırlanan beş yıllık m aliyetlendirm e sonucunda M üdürlüğüm üzün tahm ini
olarak 4638,4 T L’lik bir harcam a yapacağı düşünülm ektedir. Plan dönem i am aç m aliyetlerine ilişkin
alttaki tabloda ayrıntılı bilgiye yer verilm iştir.

Tablo 34: Am aç ve H edef M aliyetleri

A M A Ç ve H E D E F
N O

2024 2025 2026 2027 2028 TO PLAM  M ALİYET

Am aç 1          0₺      0₺      0₺      0₺      0₺      0₺
H edef 1.1         0₺      0₺      0₺      0₺      0₺       0₺
H edef 1.2         0₺      0₺     0₺      0₺      0₺      0₺
Am aç 2    500₺ 685₺ 904,2₺ 1148,3₺ 1400,9₺ 4638,4₺

H edef 2.1      500₺ 685₺ 904,2₺ 1148,3₺ 1400,9₺ 4638,4₺
H edef 2.2       0₺   0₺   0₺    0₺    0₺    0₺
Am aç Toplam        500₺ 685₺ 904,2₺ 1148,3₺ 1400,9₺ 4638,4₺
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6.B ÖLÜM 	İZLE M E 	VE 	D E ĞE RLE ND İRM E

Bu bölüm de M üdürlüğüm üz 2024-2028 Stratejik Planı’nın izlem e ve değerlendirilm e m odeline ve
sürecine ayrıca izlem e ve değerlendirm e faaliyetlerinin etkili bir şekilde gerçekleştirilm esi için
oluşturulan perform ans göstergelerine değinilm iştir.

M ÜD ÜRLÜĞÜM ÜZ	2024-2028	S TRATE JİK	PLANI	İZLE M E 			
VE 	D E ĞE RLE ND İRM E 	M OD E Lİ

Stratejik planlarda yer alan am aç ve hedeflere ulaşm a durum larının tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki am aç ve hedeflerin gerçekleştirilebilm esi için gerekli tedbirlerin alınm ası izlem e ve
değerlendirm e ile m üm kün olm aktadır. Iǚzlem e, stratejik plan uygulam asının sistem atik olarak takip
edilm esi ve raporlanm asıdır. D eğerlendirm e ise, uygulam a sonuçlarının am aç ve hedeflere kıyasla
ölçülm esi ve söz konusu am aç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

M üdürlüğüm üz 2024-2028 Stratejik Planının izlenm esi ve değerlendirilm esi uygulam aları M E B 2024-
2028 Stratejik Planı Iǚzlem e ve D eğerlendirm e M odeli çerçevesinde yürütülecektir. Iǚzlem e ve
değerlendirm e sürecine yön verecek tem el ilkeleri “Katılım cılık, Saydam lık, H esap Verebilirlik,
Bilim sellik, T utarlılık ve N esnellik” olarak ifade edilebilir.

Belirtilen tem el ilkeler ve veri analiz yöntem leri doğrultusunda M üdürlüğüm üz 2024-2028 Stratejik
Planı Iǚzlem e ve D eğerlendirm e M odelinin çerçevesini;

1. Perform ans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşm e durum larının belirlenm esi,
2. Perform ans göstergelerinin gerçekleşm e durum larının hedeflerle kıyaslanm ası,
3. Sonuçların raporlanm ası ve paydaşlarla paylaşım ı,
4. H edeflerden sapm aların nedenlerinin araştırılm ası,
5. A lternatiflerin ve çözüm  önerilerinin geliştirilm esi süreçleri oluşturm aktadır.
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İZLE M E 	VE 	D E ĞE RLE ND İRM E 	S ÜRE C İNİN	İŞLE YİŞİ

Iǚzlem e ve değerlendirm e sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenm iştir.
M üdürlüğüm üz 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan perform ans göstergelerinin gerçekleşm e durum larının tespiti yılda bir
kez yapılacaktır. Yıllık izlem e; bir yıllık dönem i kapsayan ve Strateji Planı E kibi tarafından veriler toplanarak elde edilecektir.
Perform ans hedeflerinin gerçekleşm e durum ları hakkında hazırlanan “stratejik plan izlem e raporu” M üdür ve kurum  içi
paydaşların görüşüne sunulacaktır. Bu aşam ada  am aç, varsa öncelikle yıllık hedefler olm ak üzere, hedeflere ulaşılm asının
önündeki engelleri ve riskleri belirlem ek ve yıllık hedeflere ulaşılm asını  sağlam ak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin
alınm asıdır.
H edeflerin ve ilgili perform ans göstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorum lu birim in yetkilisinin; hedeflerin gerçekleşm e
sonuçlarının    birim lerinden alınarak elde edilm esi, analizi, değerlendirilm esi ve M üdürlüğe sunulm ası ise Strateji Planı E kibi
sorum luluğundadır.
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Yıllık Planlam aların
Yapılm ası

D eğerlendirm e
T oplantıları

nın 
G erçekleştiril
m esi

Iǚzlem e Raporunun
H azırlanm ası ve Sunulm ası

D eğerlendirm e
Raporunun H azırlanm ası ve 

Sunulm ası

Iǚzlem e T oplantılarının
G erçekleştirilm esi

Iǚzlem e Verilerinin
D eğerlendirilm esi

Yılsonu
G erçekleşm elerinin 

Belirlenm esi


